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Zavérecna evaluace hodnoceni systému implementace ROP SZ — ¢ast Il., ktera je pfedmétem
tohoto projektu, se v souladu se zadavaci dokumentaci zaméfila pfedevSim na hodnoceni:

¢ naroc¢nosti implementacniho systému,

e srozumitelnosti implementaéniho systému,

» celkové efektivnosti implementacniho systému,

» zpUsobu komunikace a

¢ administrativniho a personalniho zabezpe&eni programu.

Hodnoceni bylo provadéno v nasledujicich realizovanych implementacnich cinnostech, a to
v jednotlivych €innostech projektového cyklu (podle pozadavkl zadavatele):

* Kontroly interim a analyza rizik

* Nesrovnalosti

* Realizace projektu, zmény v projektech

¢ Monitorovaci zpravy a monitorovaci hlasSeni pfijemce

» Zadosti o platbu, platby

* Vyhodnoceni projektl a procesu z hlediska zajisténi udrzitelnosti projekta.

Hodnoceni se vztahovalo k dokumentaci a projektdm schvalenym v ramci 1. az 6. kola vyzvy.

Oblasti evaluace byly zadavatelem v ramci zadavaci dokumentace specifikovany v ramci
evaluacnich otazek. K témto evaluacnim otazkam byly zhotovitelem pfifazeny relevantni metody
zjistovani a sbéru dat. Pfi vybéru relevantnich metod zjiStovani a sbéru dat a pfi diskusi jejich
vyuzitelnosti (vzhledem k zaméru evaluace a jejimu €asovému planu) byly zhotovitelem zvoleny
nasledujici metody, které byly dale diskutovany se zadavatelem:

» Studium a reSerse relevantnich dokumentl a dalSich zdroj(

¢ Analyza vybraného vzorku projektd

» Technika fokusnich skupin.

Sbérem dat ziskal zhotovitel potfebné podklady, jez dale analyzoval a vyhodnocoval.
K vyhodnoceni podkladu slouzily zejména statistické a matematické metody, a dale metody
syntézy a dedukce. Pomoci syntézy zhotovitel hledal vztahy ur€itého jevu k jinym jevim, zafazoval
jevy nebo procesy do vétSiho celku a objasnoval vztahy a mechanismy funkci u tohoto jevu.
Pomoci dedukce pak zhotovitel naopak postupoval od obecnych teorii k jednotlivostem
a zvlastnostem.

Doporuceni, ktera vyplynula z evaluace v ramci jednotlivych oblasti a ze zodpovézenych
evaluacnich otazek shrnul zhotovitel do samostatné kapitoly. VSem doporu¢enim zhotovitele byla
pfifazena mira zavaznosti (dle pozadavkl v zadavaci dokumentaci, vysoka, stfedni nebo nizka)
a podle typu byla doporuceni rozdélena na: externi, interni a kombinované FeSeni.

Lze konstatovat, Ze jako pomysiny vzty€eny ukazovacek se celym hodnocenim prolinala
problematika vefejnych zakazek. Zalezitosti a problémy pfijemct i implementace na strané Ufadu
Regionalni rady regionu soudrznosti Severozapad s touto problematikou spojené se promitaly
do oblasti kontrol, nesrovnalosti, zmén v projektech, monitorovacich zprav i zadostech o platbu.
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Tato potencionalné nejrizikovéjSi oblast tak ma vliv i na celkovou narocnost, srozumitelnost
a efektivnost implementaéniho systému, stejné tak jako na administrativni a personalni
zabezpeceni programu. Doporuceni zhotovitele s nejvyssi mirou zavaznosti jsou tedy spjata pravée
s oblasti vefejnych zakazek.
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